
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ 

IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎΗ 

L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿǎǿƻǊǘƘȅ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ CƛǊǎǘΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦƊƻƭΦƻǊƎΦ Lǘ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ƳƛŘ-aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊπ

ŎƘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƻŎǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ŘȅƴŀƳπ
ƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇŀƎŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ 
ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  

hƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ bŀƴŎȅ 
{ŎƘǊŀƳΣ !ŎǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ ŀ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
hŀƪǎ aŀȅƻǊ !ƭ !ŘŀƳΦ ! ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ aŀȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǳŜ 5ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ-!ǘ-[ŀǊƎŜΦ {ǳŜ ƭŜŀŘǎ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎŜŘ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ /5 Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ 
Ŝ.ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻƪ 
ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у ŀǘ ммΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 9Ř /ǊŀǾŜƴ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - .ƻō /ƻũŜȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 5ŀǾƛŘ aƻǳǘǊƛŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - YŜƴ CƛŘȅƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - wǳǘƘ 5ƻŘǎ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

!ƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳπ
ƳŜǊ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ƻƴ Wǳƭȅ ом ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ м ŀǘ 
ǘƘŜ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛπ
Řŀȅ ŀǘ оΥлл ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ сΥлл ǇƳ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŦǊƻƳ млΥлл ǘƻ оΥллΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ƙƻǳπ
ǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΗ 

9Ř /ǊŀǾŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

9Ř /ǊŀǾŜƴΣ  
C¢h[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƻƻƪ {ŀƭŜ bŜǿǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ƻƻƪ {ŀƭŜǎΦ  !ƊŜǊ 
у ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ άōƻǎǎέΣ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ Ƨƻō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƻǊǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪǎΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǎŀƭŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǎŜŘ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ŀǘ bŜǿōǳǊȅ 
tŀǊƪΣ Wǳƭȅ ом-!ǳƎǳǎǘ мΣ нлмрΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎ Ƨǳǎǘ ƭȅƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŀƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƛƎ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŀƭŜΦ 
DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 

±tΣ C¢h[ .ƻƻƪ {ŀƭŜǎ 

{ƛƭǾŜǊ {ǘǊƛƴƎǎ wŜǘǳǊƴ ƻƴ WǳƴŜ нпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Dw. [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊƛƴƎǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛπ
ōǊŀǊȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нп ŦǊƻƳ нΥлл - оΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ !Řǳƭǘ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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  tǊŜǎƛŘŜƴǘ        9Ř /ǊŀǾŜƴ 
  CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ      .ƻō /ƻũŜȅ 
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±t        5ŀǾƛŘ aƻǳǘǊƛŜ 
  .ƻƻƪ {ŀƭŜǎ ±t        DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ        YŜƴ CƛŘȅƪ 
  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ        wǳǘƘ 5ƻŘǎ 
  tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ        WƛƳ bŜƛƭǎƻƴ 
  aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ        {ǳŜ 5ǊƛǾŜǊ 
  /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
      /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ       /ŀǊƻƭ ²ŜƛƴŜǊ 
  Ch/¦{ 9ŘƛǘƻǊ       5ŀƴ wǳǘƘ 
  IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪ  
       5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ   WŀŎƪ IŜƭƭŜǊ 
  CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ  
       5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ   {ŀƛ /ƘŀƴŘŀǾŀǊƪŀǊ 

 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 

IŜƭŘ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ !ǳƎǳǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ      
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 

CƻŎǳǎ 

! ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ {ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ  
Ch/¦{ 9ŘƛǘƻǊΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ноом 
.ƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪΣ /! фмонл ƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴ wǳǘƘ  
9ƳŀƛƭΥ  ŘǊǳǘƘŜŘƛǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ слл 
CǊƛŜƴŘǎΩ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƊƻƭΦƻǊƎ 

CǊŜŜ WǳƴŜ aƻǾƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅ  

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлмр ω мΥлл tΦaΦ 
!ōƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ ¢ƛƳ [ŀƪŜ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  
IŜ ƳŜŜǘǎ aŀǊȅΣ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƛƴǎ 
ƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ¢ƛƳ 
ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƴΩǘ ǎƘƛŜƭŘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ ƭƛŦŜΦ όwŀǘŜŘ wΣ мно ƳƛƴΦΣ нлмоΤ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΥ 
¦ƴŘŜǊ мт ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ŀŘǳƭǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦύ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ннΣ нлмр ω мΥлл tΦaΦ 
DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭŀȄȅΥ .ǊŀǎƘ ǎǇŀŎŜ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜǊ tŜǘŜǊ vǳƛƭƭ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ƻŦ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ōƻǳƴǘȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǎǘŜŀƭǎ ŀƴ 
ƻǊō ŎƻǾŜǘŜŘ ōȅ wƻƴŀƴΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƛƭƭŀƛƴΦ 
όwŀǘŜŘ tD-моΣ мнн ƳƛƴΦΣ нлмпύ 

bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅ CƛƭƳǎ 
ά/ǊƛƳŜ {ŜǊƛŜǎέ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ нлмр ω тΥлл tΦaΦ 
¢ƘŜ ¦ǎǳŀƭ {ǳǎǇŜŎǘǎΥ  /ƻƴ Ƴŀƴ YƛƴǘΦ IŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳȅǘƘƛŎ 
ŎǊƛƳŜ ƭƻǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ 
ƘŜƛǎǘΦ όwŀǘŜŘ wΣ млс ƳƛƴΦΣ мффрΤ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΤ 
¦ƴŘŜǊ мт ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ŀŘǳƭǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Φύ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ нлмр ω тΥлл tΦaΦ 
[! /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭΥ ¢ƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ŀǘ 
ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мфрлǎΦ όwŀǘŜŘ wΣ моу ƳƛƴΦΣ мффтΤ wŜǎǘǊƛŎǘπ
ŜŘ ω ¦ƴŘŜǊ мт ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊ ŀŘǳƭǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦύ 

ά{ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎέ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мсΣ нлмр ω тΥлл tΦaΦ 
¢ƘŜ 5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘΥ .ŀǘƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀ ǝƎƘǘ ƭƛŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ƛƴ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ WƻƪŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ŎƘŀƻǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ŀ Ŭ 
ƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴǝǎƳΦ 
IŜŀǘƘ [ŜŘƎŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ŎǘƻǊΦ 
όwŀǘŜŘ tD-моΣ мрн ƳƛƴΦΣ нллуύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ноΣ нлмр ω тΥлл tΦaΦ 
¢ƘŜ 5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘ wƛǎŜǎΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ .ŀǘƳŀƴ Σ ƛƴ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
DƻǊŘƻƴΣ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎǳƴƴƛƴƎ Ŏŀǘ ōǳǊƎƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƴŀƳŜŘ .ŀƴŜ ŦƻǊŎŜ .ŀǘƳŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǧƭŜ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴΦ 
όwŀǘŜŘ tD-моΣ мср ƳƛƴΦΣ нлмнύ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
[ƛŦŜ 
bŀƴŎȅ 5ƛƭƭƻƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ƘǳǊƳŀƴ 
WŜǎǎǳǇ 
CŀƳƛƭȅ 
.ŀǊǊȅ {ǘŜƛƴƭŜƎŜǊ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
aƛŎƘŜƭƭŜ {ƻǘƻ 

{ŜƴƛƻǊ 
{ƘƛǊƭŜȅ !ǇǇŜƭ 
aŀǊȅ ±ŜǎŜƭŜȅ 

wŜƴŜǿŀƭǎ 
{ǇƻƴǎƻǊ 
Dǳǎ ϧ WŜǊƛ !ƴŘǊŜǿǎ 
.ƻō ϧ tŀǧȅ .ƛŜǊȅ 
wƻƴ ϧ WŀŎƪƛŜ tƛȊƛǘȊ 
WŜŀƴƴŜ {ǘŀǇǇ 
YǊƛǎŀƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ wƻōŜǊǘ 
±ƛŜǘƘ 

tŀǘǊƻƴ  
aŀǳǊŜŜƴ /Ŝƭǳǎǘŀ 
wǳǘƘ 5ƻŘǎ 
YŜƴ ϧ 5ƛŀƴŜ CƛŘȅƪ 
{ǳƴƛƭ IƛƴƎƻǊŀƴƛ 
5ƻƴƴŀ ϧ IƻǿŀǊŘ 
YŀǇƭŀƴ 
DŀǊȅ [ƛƴƴŜƳŜƛŜǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aǳǊŀƪŀƳƛ 
tŜƎƎȅ wƻǘƘǊƛƴƎ 
5ŀƴƛŜƭ wǳǘƘ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ aŀǊȅ !ƴƴ 
²ƛƭǎƻƴ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
{ǳǎŀƴ ϧ 5ƻƴ .ǳƭƭŀǊŘ 
CǊŜŘ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ     
CǳƪǳƴŀƎŀ 
[ŀǊǊȅ ϧ WŜŀƴ IŜƛƳǎƻǘƘ 
wƻƴ ϧ LƭŀƧŜŀƴ          
YǊŀƎǘƘƻǊǇŜ 

 

bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŜŘ aŜƳōŜǊǎ 
{ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ мтǘƘΗ 

ñEvery Hero Has a Storyò for Summer Reading Clubs 

¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мр ǘƻ !ǳƎǳǎǘ фΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά9±9w¸ I9wh I!{ ! {¢hw¸Ηέ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л- рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭǳō ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ   .ȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ нн ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ фΦ  ¢ŜŜƴǎ όсǘƘ ς мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ¢ŜŜƴ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΣ 
ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘ ōƻƻƪ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  
!Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ōƻƻƪ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мр ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ ф ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ 
aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΦ   
CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǘƻŀƪǎΦƻǊƎκƭƛōǊŀǊȅΦ   

Wŀƴŀ /ƻǾŜƭƭ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢h [ƛōǊŀǊȅ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ŘǊŀǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǇƭŀƴǘǎΚ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊΚ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ ±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜŀƘ IŀȅƴŜǎ ŀǘ ƭƧƘŀȅƴŜǎϪǳŎŀƴǊΦŜŘǳ Φ 

bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘΥ  tǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥолǇƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ол  ς ²ŀǘŜǊπ
ǿƛǎŜ млм ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
WǳƴŜ с  ς DŀǊŘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ ŎǳǊō ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ .ƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ /ǊŀǾŜƴΦ WǳƴŜ мо - IƻƳŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
tƭŀƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛ .ǊǳƛǎǳǎΦ  DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅΥ   
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ  WǳƴŜ нт ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [Ŝǎǎ ²ŀǘŜǊΤ  Wǳƭȅ 
нр ς ²ŀǘŜǊ ²ƛǎŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ млмΤ  !ǳƎǳǎǘ нн ς ²ŀǘŜǊǿƛǎŜ tƭŀƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ς CǊƻƴǘ ¸ŀǊŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ млмΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 5ŀƴƛ .ǊǳƛǎǳǎΦ   
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CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 

ÆbŜǿ ƳŜƳōŜǊ  ÆwŜƴŜǿŀƭ  ÆDƛƊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǎǘ ƴŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛǊǎǘ ƴŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜ  ψψψψψψψψψψψ 

½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ    ƴƻπ
ǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭΥ  

Æ[ƛŦŜ ϷрллҌ        Æ{ǇƻƴǎƻǊ Ϸмлл       ÆtŀǘǊƻƴ Ϸрл 

ÆCŀƳƛƭȅ Ϸнл       ÆLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸмр      Æ{ŜƴƛƻǊ όслҌύ Ϸмл 

Æ{ǘǳŘŜƴǘ Ϸмл 

Æ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
CǊƛŜƴŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

!ǧƴΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ноом .ƻǊŎƘŀǊŘ wŘΦΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ /! фмонл 

wŜƴŜǿ ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƊƻƭΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hw 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

FRIENDLY BOOK DISCUSSION GROUP 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ сΥол ta ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƛ /ƘŀƴŘŀǾŀǊƪŀǊ ŀǘ   улр
-нпм-рнлрΦ 

WǳƴŜ пτ{ŀƛƴǘ WƻŀƴΥ ! /ƘǊƻƴƛŎƭŜ tƭŀȅ ƛƴ {ƛȄ {ŎŜƴŜǎΣ  

ōȅ DŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {Ƙŀǿ 

Wǳƭȅ нϝτ/[¦Ωǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

!ǳƎǳǎǘ сτ¢ƘŜ 5ƛǾƛŘŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

²ŜŀƭǘƘ DŀǇΣ ōȅ aŀǧ ¢ŀƛōōƛ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оτ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪ {ŜƭŜŎǝƻƴ ό¢.!ύ 

hŎǘƻōŜǊ мτ9ƴƻǳƎƘΦ ¢ǊǳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ aƻƴŜȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ  

ŀƴŘ [ƛŦŜΣ ōȅ WƻƘƴ /Φ .ƻƎƭŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ рτ!ƎŜ ƻŦ !ƳōƛǝƻƴΥ /ƘŀǎƛƴƎ CƻǊǘǳƴŜΣ ¢ǊǳǘƘ  

ŀƴŘ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ /ƘƛƴŀΣ ōȅ 9Ǿŀƴ hǎƴƻǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ оϝτDǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ό¢.!ύ 

ϝ ¢ƘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǾƛƴ 9Φ {ƳƛǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 

HISTORY BOOK DISCUSSION GROUP 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ фΥлл ta ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŜōŜƭ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
моур 9Φ Wŀƴǎǎ wƻŀŘ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Dw. [ƛōǊŀǊȅύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ IŜƭƭŜǊ ŀǘ улр-опм-трурΦ 

WǳƴŜ ммτbƻ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΣ ōȅ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ 

Wǳƭȅ фτ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ōȅ tŀǳƭ tǊŜǎǘƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ моτ¢ƘŜ .ǳǊƴƛƴƎ ¢ƛƎǊƛǎΣ ōȅ tŜǘŜǊ .ŀƭŀƪƛŀƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млτ9ƳǇǊŜǎǎ 5ƻǿŀƎŜǊΣ ōȅ WǳƴƎ /ƘŀƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ уτIŜǊŜǝŎǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎΣ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀƘƛƭƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ мнτ¢ƘŜ DǊŜŀǘ LƴƅǳŜƴȊŀΣ ōȅ WƻƘƴ aΦ .ŀǊǊȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ млτ¢ƘƻǎŜ !ƴƎǊȅ 5ŀȅǎΣ ōȅ [ȅƴƴŜ hƭǎƻƴ 

{ƘƻǇ ŀǘ wŀƭǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΗ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ŎŀǊŘ ŀǘ ǿǿǿΦǊŀƭǇƘǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 

м҈ ǘƻ п҈ ƻŦ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΗ   

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 

ÆbŜǿ ƳŜƳōŜǊ  ÆwŜƴŜǿŀƭ  ÆDƛƊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǎǘ ƴŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛǊǎǘ ƴŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜ  ψψψψψψψψψψψ 

½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ     
ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭΥ  

Æ[ƛŦŜ ϷрллҌ        Æ{ǇƻƴǎƻǊ Ϸмлл       ÆtŀǘǊƻƴ Ϸрл 

ÆCŀƳƛƭȅ Ϸнл       ÆLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸмр      Æ{ŜƴƛƻǊ όслҌύ Ϸмл 

Æ{ǘǳŘŜƴǘ Ϸмл 

Æ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
CǊƛŜƴŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

!ǧƴΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ноом .ƻǊŎƘŀǊŘ wŘΦΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ /! фмонл 
C¢h[ bƻǿ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΗ 

¢ƘŜ C¢h[ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΣ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ !ƳŀȊƻƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳύΦ hƴ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ !ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΦ 

  
¦t/haLbD .h!w5 9[9/¢Lhb{ Chw ¢I9 CwL9b5{ hC ¢I9 

 ¢Ih¦{!b5 h!Y{ [L.w!w¸ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ όC¢h[ύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмр-нлмсΦ  !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ           
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ bŜƛƭǎƻƴΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ŀǘ улр-нпм-тсмн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀƳŜǎōƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘΣ нлмрΦ ¸ƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   


