
IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

!ǎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ C¢h[  ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 
hǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  

aȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

{ǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǳǎŜŘ 
ōƻƻƪ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƘκǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎΦ  
aŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊōŀŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷлΦрл-
ϷмΦллΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǊƎŀƛƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ--
¦ƴƪƴƻǿƴ 

τ  

DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 
C¢h[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦΣ ±ŜǘŜǊŀƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ wƛŎƪ wƻōŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ  ǘƘŜ 
DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ мплм 9Φ Wŀƴǎǎ wƻŀŘΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΥ [ŀƳŜ .Ǌŀƛƴ 
ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ {ƻƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [ŜƊ-IŀƴŘŜŘ                
wŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜŎƻǳƴǘǎ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ мфтпΣ wƻōŜǊǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōŀƴŘ CƛǊŜŦŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜȅŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ .ǳǊǊƛǘƻ 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ {ǝƭƭǎΩ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ wƻƴǎǘŀŘǘΩǎ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇƭŀǝƴǳƳ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎƻƭŘ ŀƭōǳƳǎΦ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΦ   

CǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

!ĥġéĈė ±ìěìġτwìÏù wĈÎÙėġěΗτWĥĂÙ нм Áġ тΥлл ĔΦāΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ tƭŀȅŀǿŀȅǎΣ {ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ {ǳƳπ
ƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳōΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мр ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ hƴŜ /ƛǘȅΣ hƴŜ .ƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ƻǳǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǉǳŀǊƛǳƳ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪ {ƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ {ŀƭŜǎ ǘŜŀƳΦ 

.ƻŀǊŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

! ƴŜǿ CǊƛŜƴŘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκнлму ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - .ƻō /ƻũŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - wǳǘƘ 5ƻŘǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - 9Ř /ǊŀǾŜƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 5ŀǾƛŘ aƻǳǘǊƛŜ 

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 5ŀƴ wǳǘƘ 

!ƭƭ C¢h[ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻǘŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘΦ 

9Ř /ǊŀǾŜƴΣ  
C¢h[ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



  tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ DŜǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 
  CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ YŜƴ CƛŘȅƪ 
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±t τ 5ŀǾƛŘ aƻǳǘǊƛŜ 
  .ƻƻƪ {ŀƭŜǎ ±t τ .ƻō /ƻũŜȅ 
  tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ τ 9Ř /ǊŀǾŜƴ 
  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ τ wǳǘƘ 5ƻŘǎ 
  aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ τ {ǳŜ 5ǊƛǾŜǊ  
  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ τ /ŀǊƻƭ 
²ŜƛƴŜǊ 

  tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτYŀǘƘȅ [ŜǎƭƛŜ 
  Ch/¦{ 9ŘƛǘƻǊ τ 5ŀƴ wǳǘƘ 
  IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ τ WŀŎƪ 
IŜƭƭŜǊ 

  CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ τ {ŀƛ 
/ƘŀƴŘŀǾŀǊƪŀǊ 

  [ƛōǊŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊǎΥΥ 
  IŜŀǘƘŜǊ /ƻǳǎƛƴΣ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
  WǳŘƛ .ǳƳǎǘŜŀŘΣ ¢h [ƛōǊŀǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ    /ƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 

IŜƭŘ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ !ǳƎǳǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ w .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅΦ      
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

CƻŎǳǎ 

! ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ {ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ  
Ch/¦{ 9ŘƛǘƻǊΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ноом 
.ƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪΣ /! фмонл ƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴ wǳǘƘ  
9ƳŀƛƭΥ  ŘǊǳǘƘŜŘƛǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ прл 
CǊƛŜƴŘǎΩ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƊƻƭΦƻǊƎ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
{ǇƻƴǎƻǊ 
5ƻƴƴŀ .ƭŀǎƛǳǎ-tƛǘȊƭŜǊ 
tŀǘǊƻƴ 
9ƛƭŜŜƴ DƻƭŘ 
{ŀƴŘǊŀ IŀƴǎŜƴ 
CŀƳƛƭȅ 
WƻƘƴ .Ǌƻƻƪǎ 
5ŀǾŜ ϧ /ƘǊƛǎǝŜ DŜǊōŜǊ 
WŀƛƳŜ [ǳƴŀ 
.ǊŀŘ ²ǊƛƎƘǘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
{ǳǎŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
Cŀōƛƻƭŀ CŀǊǊ 
[ǳƛǎ DǳŜƭ 
!ƴǘƘƻƴȅ IƻŘŜǎƘ 
±ƛŎƪƛ wƛŎŎƛ 
YŜƴƴȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ŜƴƛƻǊ 
IŜƴǊȅ !ǇƎŀǊ 
5 /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Cŀƭƭ 
tŀǘǊƛŎƛŀ IŜŀŘƭǳƴŘ 
9ōōŀ IŜǊǊƛǘ 
aŀŜǾŜ Yȅŀǿ 
YŀǘƘȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 
/ŀǊƳŜƴ bŜƭǎƻƴ 
.ŀǊōŀǊŀ {ǘŜǾŜƴǎ 
YŀǊŜƴ ²ŜƛǎǎƪƛǊŎƘ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
{Ƙŀǎǘŀ .Ǌƻƻƪǎ 
WŀƴŜǘ ¸ŀƴƻ 
 

wŜƴŜǿŀƭǎ 
{ǇƻƴǎƻǊ 
.ƻō ϧ tŀǧȅ .ƛŜǊȅ 
[ŜǎƭƛŜ DƛƭŘŜǊ 

wƻƴ ϧ WŀŎƪƛŜ tƛȊƛǘȊ 
5ŀƭŜ wŜƴƪŜ 
tŀǘǊƻƴ  
wǳǘƘ ϧ 5Ŝŀƴ 5ƻŘǎ 
WŜŀƴ ϧ [ŀǊǊȅ IŜƛƳǎƻǘƘ 
{ǳƴƛƭ IƛƴƎƻǊŀƴƛ 
WǳƭƛŜ [ŀƴŘ 
WƻƘƴ ϧ bŀƴŎȅ [ŜƎƎŀǘ 
¸ǾƻƴƴŜ ϧ tŀǳƭ [ǳȄ 
YŀǘƘȅ ϧ YŜƴǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 
tŜƎƎȅ wƻǘƘǊƛƴƎ 
.ǊǳŎŜ ϧ wŜōŜŎŎŀ ²ŜǘȊŜƭ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
{ǳǎŀƴ ϧ 5ƻƴ .ǳƭƭŀǊŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ wƛŎƘŀǊŘ 9ŘǿŀǊŘǎ 
WŜũǊŜȅ DǊŜŜƴōŜǊƎ 
9Ř ϧ {ǳǎŀƴ Iƻƭǘ 
5ŀƴƛŜƭ wǳǘƘ  

bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŜŘ aŜƳōŜǊǎ  

CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜǎ 

!ƭƭ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ мΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅΩǎ aŀǊǾƛƴ 9Φ 
{ƳƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΣ мплм 9Φ Wŀƴǎǎ 
wŘΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΥ  

WǳƴŜ мнτ{ǳƭƭȅ 

WǳƴŜ нсτIƛŘŘŜƴ CƛƎǳǊŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ Lǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŀǘ bt [ƛōǊŀǊȅΗ 

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ [ƛōǊŀǊȅΥ  WǳƴŜ моτtǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŀǇǇȅƴŜǎǎΣ WǳƴŜ 
нлτ5ŀŘŘȅΩǎ IƻƳŜΣ WǳƴŜ нтτCƛŜƭŘ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎ  !ƭƭ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ hǳǘŘƻƻǊ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜǎ ŀǘ bt [ƛōǊŀǊȅ 

.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ²ŀǘŎƘ aƻǾƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΗ WǳƴŜ мтτ¢ƘŜ [ŜƎƻ .ŀǘƳŀƴ aƻǾƛŜΣ 
WǳƴŜ нуτaƻŀƴŀΣ Wǳƭȅ нфτ¢ƘŜ [ŜƎƻ aƻǾƛŜΣ !ǳƎǳǎǘ мнτwƻƎǳŜ hƴŜΥ ! {ǘŀǊ ²ŀǊǎ {ǘƻǊȅ 

hǇŜƴ aƛŎ tƻŜǘǊȅ bƛƎƘǘ 

WǳƴŜ тǘƘΣ сΥлл-уΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ bt .ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳτ/ƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅΗ 

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ŜǾŜƴǘ WǳƴŜ мтǘƘΦ {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ĔÏĈāìĂä !ÏġìİìġìÙě Áġ ġéÙ [ìÎėÁėìÙě 

¸9{Σ ¢I9 /¦[¢¦w![ .¦{ ¢h¦w{ !w9 .!/YΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƪƛǊōŀƭƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ плр ŦǊŜŜǿŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ нфǘƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊκǘŀƭƪ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
wƻƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƪƛǊōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƻŦ tŀǳƭ {ƛƳƻƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜŀƭǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭȅǊƛŎǎΣ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ƭŀō ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ ноом 
.ƻǊŎƘŀǊŘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦ  hǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǝƳŜ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥмр ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ϷпсΦлл ŦƻǊ 

CǊƛŜƴŘǎ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ϷрмΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ /ŀǊƻƭ ŀǘ улр-пул-мпрл ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

/ŀǊƻƭ ²ŜƛƴŜǊ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

bÙı /ĥûġĥėÁû .ĥě ¢ĈĥėΗ 

!Ǌǘ ¢ǊŜƪ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ǘƘŜ C¢h[ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ άwŜŎȅŎƭŜŘ ²ƻǊŘǎΣέ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǿƻǊŘ ŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻƭŘ ōƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !w¢ 
¢w9YΣ ǿƛǘƘ пн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
!Ǌǘ ¢ǊŜƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛǎǳŀƭΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳƳƳŜǊ 
!Ǌǘ /ŀƳǇ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мфǘƘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
!Ǌǘ ¢ǊŜƪΣ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκŀǊǧǊŜƪΦƻǊƎκΦ  



CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 

ÆbŜǿ ƳŜƳōŜǊ  ÆwŜƴŜǿŀƭ  ÆDƛƊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǎǘ ƴŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛǊǎǘ ƴŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜ  ψψψψψψψψψψψ 

½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ    ƴƻπ
ǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭΥ  

Æ[ƛŦŜ ϷрллҌ        Æ{ǇƻƴǎƻǊ Ϸмлл       ÆtŀǘǊƻƴ Ϸрл 

ÆCŀƳƛƭȅ Ϸнл       ÆLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸмр      Æ{ŜƴƛƻǊ όслҌύ Ϸмл 

Æ{ǘǳŘŜƴǘ Ϸмл 

Æ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
CǊƛŜƴŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

!ǧƴΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ноом .ƻǊŎƘŀǊŘ wŘΦΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ /! фмонл 

wŜƴŜǿ ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƊƻƭΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hw 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

{ƘƻǇ ŀǘ wŀƭǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΗ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ŎŀǊŘ ŀǘ ǿǿǿΦǊŀƭǇƘǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ             
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ м҈ ǘƻ п҈ ƻŦ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎτŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΗ  

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿύ Ƴǳǎǘ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƭǇƘǎΦŎƻƳΦ 

CėìÙĂÕûķ .ĈĈù 5ìěÏĥěěìĈĂ DėĈĥĔ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ сΥол ta ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ wΦ .ǊƛƳƘŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƛ /ƘŀƴŘŀǾŀǊƪŀǊ ŀǘ улр-нпм-рнлр ƻǊ 
ŎƘƛǘǊŀΦǎŀƛΦŎƘŀƴŘŀǾŀǊƪŀǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ 

WǳƴŜ мτ²ƘŜƴ /Ƙƛƴŀ wǳƭŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ōȅ aŀǊǝƴ WŀŎǉǳŜǎ 

Wǳƭȅ сτWǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

!ǳƎǳǎǘ оτ/ƻƳƛƴƎ ǘƻ hǳǊ {ŜƴǎŜǎΥ IŜŀƭƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōȅ 
Wƻƴ Yŀōŀǘ-½ƛƴƴ 

фκтκнлмтτLǎǘŀƴōǳƭΥ aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ hǊƘŀƴ tŀƳǳƪ 

млκрκнлмтτ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ hƴŜ /ƛǘȅ hƴŜ .ƻƻƪ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

IìěġĈėķ .ĈĈù 5ìěÏĥěěìĈĂ DėĈĥĔ 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ фΥлл ta ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŜōŜƭ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ моур 
9Φ Wŀƴǎǎ wƻŀŘ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Dw. [ƛōǊŀǊȅύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ 
IŜƭƭŜǊ ŀǘ улр-опм-трурΦ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ 

WǳƴŜ уτ¢ƘŜ aŀƴ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ CŀŎŜ ōȅ aŀǎƘŀ DŜǎǎŜƴ 

Wǳƭȅ моτhǎŎŜƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ŀǊ ōȅ ¢ƘƻƳ IŀǘŎƘ 

!ǳƎǳǎǘ млτ.ƭŀŎƪ CƭŀƎǎΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ Lǎƛǎ ōȅ Wƻōȅ ²ŀǊǊƛŎƪ 

фκмпκнлмтτ¢ƘŜ 5ŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅΥ aǳǊŘŜǊΣ aŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŘƴŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ CŀƛǊ ǘƘŀǘ /ƘŀƴƎŜŘ !ƳŜǊƛŎŀ ōȅ 9Ǌƛƪ [ŀǊǎƻƴ 

млκмнκнлмтτ¢ƘŜ .ƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǘΥ bƛƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 9ǇƛŎ vǳŜǎǘ ŦƻǊ 
DƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ мфос .ŜǊƭƛƴ hƭȅƳǇƛŎǎ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ WŀƳŜǎ .Ǌƻǿƴ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 

ÆbŜǿ ƳŜƳōŜǊ  ÆwŜƴŜǿŀƭ  ÆDƛƊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǎǘ ƴŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛǊǎǘ ƴŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜ  ψψψψψψψψψψψ 

½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ     
ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭΥ  

Æ[ƛŦŜ ϷрллҌ             Æ{ǇƻƴǎƻǊ Ϸмлл       ÆtŀǘǊƻƴ Ϸрл 

Æ/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ Ϸол    ÆCŀƳƛƭȅ Ϸнл            ÆLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸмр       

Æ{ŜƴƛƻǊ όслҌύ Ϸмл Æ{ǘǳŘŜƴǘ Ϸмл 

Æ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
CǊƛŜƴŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ 

!ǧƴΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ноом .ƻǊŎƘŀǊŘ wŘΦΣ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪ /! фмонл 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΗ ά[ƛƪŜέ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴŘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ 5ŀƛƭȅ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōƭƻǿ-ƻǳǘ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎΦ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΥ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ       
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

[LY9 ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

C¢h[ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
Lƴ мффр ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ !ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ƛƴǘŀŎǘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ .ȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ 
ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ōȅƭŀǿǎΦ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǳƴŘ ƛǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ř /ǊŀǾŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tƘƻƴŜΥ όулрύ пфо-нлнпΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƊƻƭΦƻǊƎΦ ¢ƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκƊƻƭΦƻǊƎκŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ   
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C¢h[ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΗ 

¢ƘŜ C¢h[ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ !ƳŀȊƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳύΦ hƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ 
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ !Ƴŀπ
Ȋƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΦ 

! {ǇŜŎƛŀƭ CƛǎƘ ŦƻǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŜƴŘ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǉǳŀǊƛǳƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘΗ IƻƻǾŜǊΣ ŀ tǳǊǇƭŜ ¢ŀƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  WƛƳ bŜƛƭǎƻƴΦ 

WƛƳ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ WƛƳ ƛǎ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŀǊƳΣ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ !ǎ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǎƻǊǘŜǊ 9ƛƭŜŜƴ YŜǎǎƭŜǊ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ άIŜ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΤ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƛǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΦέ  

WƛƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳ ŀǎ ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀƴΦ IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ C.L ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ƛƴ мфтлΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [! CƛŜƭŘ hŶŎŜΦ IŜ ǘǊǳƭȅ 

ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ C.L ŀƎŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфффΣ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻŎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŀƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ррлл ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

.ŜǩŜ wŀŜ Iŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǎƻǊǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ WƛƳΣ ǎŀȅƛƴƎ άWƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŜǾŜǊΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎτǿŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦέ WƛƳ ǳǝƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƅŀƛǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎτǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴŜƧƻ ±ŀƭƭŜȅΦ 

wǳǘƘ 5ƻŘǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ WƛƳΩǎ 
ƘƻƴƻǊΤ wǳǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŬǎƘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

[ƛƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŜ ƘƻƴƻǊǎΣ IƻƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬǎƘτtǳǊǇƭŜ ¢ŀƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
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