
,ŽůŝĚĂǇ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&dK>�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��������
ďŝĂŶŶƵĂů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ��
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͕�ƐŽƌƟŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�

ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘��dŚĞ�&dK>��ŽĂƌĚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ă�WƵďůŝĐŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚƐ͘��dŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�&dK>�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ��D�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�������
>ŝďƌĂƌǇ͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

tŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐƵƚ�
ĂŶĚ�ĐƵƚ͕�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚƐĞůĨ͘��/ƐĂĂĐ��ƐŝŵŽǀ 

dŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ƌĞĨͲ
ƵŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�t͘�^ŽŵĞƌƐĞƚ�DĂƵŐŚĂŵ 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

—  

'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
&dK>�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ŽĐƵƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�^ƵŵŵĞƌ�

ZĞĂĚŝŶŐ��ůƵď�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�&ĂŵŝůǇ WƌŽŐƌĂŵƐ͕�KŶĞ��ŝƚǇͬ
KŶĞ��ŽŽŬ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕�ŵŽǀŝĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů �ĂƌůǇ >ŝƚĞƌĂĐǇ tŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ͘�/ŶĐŽŵĞ�
ǁĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĚĂŝůǇ ďŽŽŬ�
ƐĂůĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŝ-ĂŶŶƵĂů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͕�ďŽŽŬ�ƌĞŶƚĂůƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ͕�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚƌǇ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�K�K��
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ĞǀĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽŵ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�Ě��ƌĂǀĞŶ͕� 
&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dK�>ŝďƌĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�
dŚĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ��ƵƚŽ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ͕�
ϮϬϭϴ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ďǇ�
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�DĂƌŐŝĞ�
WĞƚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�ƚŚĞ�
WĞƚĞƌƐŽŶ��ƵƚŽ�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŬŝŶĚ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�Ϯϱ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƐ�^ƚĞǀĞ�DĐYƵĞĞŶ͛Ɛ�ϭϵϱϲ�:ĂŐƵĂƌ�y<^^͕�
ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ�^ŬǇĨĂůů�ϭϵϲϰ��ƐƚŽŶ�DĂƌƟŶ���ϱ͕�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ��ĂƚͲ
ŵŽďŝůĞ�ĨƌŽŵ��ĂƚŵĂŶ�ZĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ��ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ͛Ɛ��Ğ�dŽŵĂƐŽ�
WĂŶƚĞƌĂ͘ 

dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�Ăƚ�;ϴϬϱͿ�ϰϴϬ-ϭϰϱϬ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�zŽƵƌ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

�ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dŽƵƌ—^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ 
dŚĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ��ƵƚŽ�DƵƐĞƵŵ͊ 

,ŽůŝĚĂǇ�,ŽƵƌƐ 
�ĞĐ�Ϯϱ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ—>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĐůŽƐĞĚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ-ϯϭ—'Z�>�ϭϮ-ϱƉŵ͕�EW>�ĐůŽƐĞĚ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ—>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĐůŽƐĞĚ 



��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—�'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
��&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—��Žď��ŽīĞǇ 
��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sW�—��ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
���ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�—��Ě��ƌĂǀĞŶ 
��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�—�ZƵƚŚ��ŽĚƐ 
��DĞŵďĞƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�—��ŝĐŬ�WŝĞƌŶŽƚ�ĂŶĚ��

:ŽĂŶŶĞ�^ƚŽŶĞ� 
��^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�—��ĂƌŽů�

tĞŝŶĞƌ 
��KŶůŝŶĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—^ƵĞ��ƌŝǀĞƌ 
��WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
��&K�h^��ĚŝƚŽƌ�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�:ĂĐŬ�

,ĞůůĞƌ 
��&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�^Ăŝ�

�ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ 
��>ŝďƌĂƌǇ��ĚǀŝƐŽƌƐ͗͗ 
��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƵƐŝŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
��:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ͕�dK�>ŝďƌĂƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌͲ

ĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŚĞ�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ��ƵŐƵƐƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘������
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

&ŽĐƵƐ 
�� ďŝŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�^Ƶďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ͗� 
&K�h^� �ĚŝƚŽƌ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� Ϯϯϯϭ�
�ŽƌĐŚĂƌĚ�ZŽĂĚ͕�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ͕����ϵϭϯϮϬ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶ�ZƵƚŚ� 
�ŵĂŝů͗��ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͗�ϰϱϬ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 
^ƵƐĂŶ�^ŽǇ�Θ�:ĂĐŬ�:ŽƌĚĂŶ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�^ƚĞůůǁĂŐĞŶ 

&ĂŵŝůǇ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƐŚŵĂŶ 
�ĂƌůĂ��ŽůůŝŶŐĞƌ 
�ŶŶĞƩĞ�Θ��ƌĞǁ��ĂǀŝƐ 
/ǀĂŶĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ�WĞƌƌǇ�DĂŐƵŝƌĞ 
^ĞůůǇ�^ƵŚĂĚĂ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
DŝĐŚĂĞů�>Ƶ 

�ŶŶĞƩĞ�DĂŶŶ 

^ĞŶŝŽƌ 
DĂƌŝůǇŶ��ĞĐŬĞƌ 
DĂƌǇĂŶŶ�'ŝƩ 
^ƵƐĂŶ�'ůĂƵ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�<ĞůůŽŐŐ 
�ĂŵŝůůĞ�WŝĐĐŝŽƩŽ 
zƵƌŝ�zƵƌŽǀƐŬŝ 

ZĞŶĞǁĂůƐ 
^ƉŽŶƐŽƌ 
�ĂƌďĂƌĂ��ĚĂŵƐ 
'ƵƐ�Θ�:Ğƌŝ��ŶĚƌĞǁƐ 
DĂƌƐŚĂůů�<ŶŽǁůƚŽŶ 
<ĞŝƚŚ�Θ��ŽŶŶĂ�>ĂŶŐůĞǇ 

:ƵůŝĞ�>ŝŶĚďĞƌŐ 
ZĂǇ�K͛>ŽƵŐŚůŝŶ 
dŽŵ�WŝǌǌĂ 
:ŽŚŶ�ZĞŝĚ 

WĂƚƌŽŶ� 
'Ğƌŝ��ŽŶůĂŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƌĂŶĚ 
^ƚĞǀĞ�Θ�^ƵƐĂŶ�'ŝƌĂƌĚ 
ZŽǇ�dŚŽƌƐĞŶ 
DĞů�Θ��ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
DŝĐŬĞǇ�Θ��ŝĂŶĂ��ĞĞď 
�ůůĞŶ�Θ��Žď�:ĂĐŬƐŽŶ 
:ŽǇĐĞ�tŝĞĐŚĞƌƚ 

EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĞĚ�DĞŵďĞƌƐ� 

Happy Holidays 
from tHe 
friends! 

dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�/Ɛ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�EW�>ŝďƌĂƌǇ͊ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ���,Žďďŝƚ�,ŽůŝĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ůů�ĮůŵƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ �^ŚŽǁƟŵĞ�ŝƐ�ϳ͗ϬϬ�WD͘���ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ—�Ŷ�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�:ŽƵƌŶĞǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ—
dŚĞ��ĞƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŵĂƵŐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ—dŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ��ƌŵŝĞƐ 

�>h�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ͗�dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ�ZĞĂǀĞƐ͕�WŚ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'Z��ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ—WĂƵů�,ĂŶƐŽŶ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ—�ĂǀŝĚ�EĞůƐŽŶ͘�

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͘ 

KƉĞŶ�DŝĐ�WŽĞƚƌǇ�EŝŐŚƚ͊ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�WD��Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ͘�

&ƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͊ 

hÖ�ÊÃ®Ä¦���ã®ò®ã®�Ý��ã�ã«��>®�Ù�Ù®�Ý 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ƵƐĞĚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶƚ��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�

ĂƌĞ�ĞŵƉƚǇ͘��dŚŽƐĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞ-ůŽǀĞĚ�

ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͊ 

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ������������
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƐŬ�ǁŝůů�ĨƌĞĞ�

ƵƉ��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�Ăůů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ—ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐŚĞůǀĞƐ—ƚŚĞǇ�
ǁŽŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ĞŵƉƚǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ—ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ηŬĞĞƉƚŚĞůŝďƌĂƌǇĂǁĞƐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊ 

<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ŽŵŝŶŐ�^ŽŽŶ͊ 
�ŶůĂƌŐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�^ƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ͊ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůů�ƚŚĞ�&Ăůů��ŽŽŬ�^ĂůĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ—tĞ��ŽƵůĚŶ͛ƚ�,ĂǀĞ��ŽŶĞ�/ƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�zŽƵ͊ 

,ĂŶŬ��ƉŐĂƌ͕��ŽŶ��ĂƌŶĞƩ͕�KůŐĂ��ĞƌƐƚĞŝŶ͕�^ƵĞ��ŽƐǁŽƌƚŚ͕�^ƵƐĂŶ�Θ��ŽŶ��ƵůůĂƌĚ͕�:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ͕��Žď��ĂĐĐĂǀŽ͕�EĂĚĞĞŶ��ŚĂƌŽŶŵĂƚ͕�
EĂƚĂůŝĞ��ŚĂƌŽŶŵĂƚ͕��Žď�Θ��ŽŶŶĂ��ŽīĞĞ͕�'Ğƌŝ��ŽŶůĂŶ͕��ĂůǇĂ��ĞŬƚŽƌ͕�ZƵƚŚ��ŽĚƐ͕�:ĂŶĞƚ��ŽŵĂŶ͕�^ƵĞ��ƌŝǀĞƌ͕��ĞďďǇ��ůůŝƐ͕��ĂƌŽů��ůƟƐƚĞ͕�
:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ͕�sŝĐŬŝĞ�'ĞŝŐĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�^ƵƐĂŶ�'ŝƌĂƌĚ͕�DŝĐŚĂĞů�'ŽůůƵď͕�:Ğī�'ƌĞĞŶďĞƌƚ͕��ĞƫĞ�ZĂĞ�,Ăůů͕��ƵĚƌĞǇ�,Ğůŝǆ͕�EĂǀǇ�Θ�DĂǆ�,ŽͲ
ŶŝŐƐďĞƌŐ͕��ůůĞŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�^ŚŝƌůĞǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�<ĂŅĂ͕�<ĂƌĂŶ�<ǇǌĞƌ͕�WĞŐ�>ĂŶĚŽŶ͕�ZŽĚ�>ĂŶŐ͕�^ĂŶĚǇ�>ĂƵƐĞŶŐ͕�DĂĚĞůŝŶĞ�>ŝďďǇ͕�<ĂƚŚŝĞ�Θ�/ĂŶ�
>ĞƐůŝĞ͕�&ĂďŝĞŶĞ�>ŽŐĂŶ͕��ĂƌŽů�>ƵĐĂƐ͕��ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�KĞƚŬĞŶ͕��ĂƌǇů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�WŝĞƌŶŽƚ͕�dŽŵ�WŝǌǌĂ͕��ĂƌŽů�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�^ƵĞ�
ZŽƐĞĐƌĂŶƐ͕��ĂŶ�ZƵƚŚ͕��ŽŶŶĂ�Θ�ZƵďĞŶ�^ĂůĂƐ͕�:ŽĂŶŶĞ�^ƚŽŶĞ͕�^ŚĞƌƌǇ�^ƚƵŬĞƐ͕�'Ğƌŝ�dƌĂŝů͕�^ŽƉŚŝĂ�sŝƚĂ͕�<ĞŶƚ�tĞďƐƚĞƌ͕��ĂƌŽů�Θ�DĞů�

tĞŝŶĞƌ͕��ĂƌŽů�tĞŝƐƐ͕��ƌƵĐĞ�Θ��ĞĐŬ�tĞƚǌĞů͕�^ǇĚ�Θ��Ğůů�tŽůŬĞŶ͕�DŝŶĚǇ�tƌŝŐŚƚ͕�ZĂŵŽŶĂ�;͍Ϳ 



&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů����ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ�������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ 

r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

ZĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

KZ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ 

&Ù®�Ä�½ù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^Ăŝ��ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-Ϯϰϭ-ϱϮϬϱ�Žƌ�
ĐŚŝƚƌĂ͘ƐĂŝ͘ĐŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ—dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƉĞĂŬĞƌ�;ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞͿ 

,®ÝãÊÙù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽĞďĞů��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϴϱ�
�͘�:ĂŶƐƐ�ZŽĂĚ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂĐŬ�
,ĞůůĞƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϰϭ-ϳϱϴϱ͘��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ��-�ZŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĞƐůŝĞ��ĂǀŝƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ—EŽ�ŐŽĚ�ďƵƚ�'ŽĚ͗�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵ�ďǇ�ZĞǌĂ�

�ƐůĂŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ—^ƚĂƌƚ-ƵƉ�EĂƟŽŶ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͛Ɛ��ĐŽŶŽŵŝĐ�DŝƌĂĐůĞ�ďǇ��ĂŶ�

^ĞŶŽƌ�ĂŶĚ�^ĂƵů�'ŝŶŐĞƌ 
DĂƌĐŚ�ϴ—tŚĂƚ�<ŝŶĚ�ŽĨ�EĂƟŽŶ͗�dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ƉŝĐ�^ƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�&͘�^ŝŵŽŶ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�����
ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� �����r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ΨϯϬ����r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ������������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������ 

r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͊�
͞>ŝŬĞ͟�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĮŶĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�ĂŝůǇ�hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ďůŽǁ-ŽƵƚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͗�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ 

>/<��ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

&dK>��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
/Ŷ�ϭϵϵϱ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶƚĂĐƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ďǇůĂǁƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��Ě��ƌĂǀĞŶ͕ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϱͿ�ϰϵϯ-ϮϬϮϰ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŌŽů͘ŽƌŐ͘�dŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŌŽů͘ŽƌŐͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�� 

&dK>�EŽǁ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͊ 
dŚĞ�&dK>�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�;ŚƩƉ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͘�KŶ�
ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘��ŵĂǌŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă��
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 
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Grant R. Brimhall Library 
1401 E. Janss Road 

Thousand Oaks, CA 91362  
(805) 449-2660 

 
Newbury Park Branch Library 

2331 Borchard Road 
Newbury Park, CA 91320  

(805) 498-2139 
 

SCHEDULE OF HOURS 
Grant R. Brimhall Library 

Monday—Thursday           11 a.m.—8 p.m. 
Friday            10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            12 p.m.—5 p.m. 
 

Newbury Park Branch Library 
Monday—Wednesday      Noon—8 p.m. 
Thursday—Friday           10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            Closed 

Is it time to renew? Your membership expiration date is printed on your mailing label. 

Current Resident or 

 

�ůĞĂŶ�zŽƵƌ��ƫĐ�
ĂŶĚ��ĂƐĞŵĞŶƚ— 

�ŽŶĂƚĞ�zŽƵƌ�
hƐĞĚ��ŽŽŬƐ͊ 

 

 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�����������
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�

ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�&dK>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ���ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

KŌĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ůŽƐƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇΖƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘�
�ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ���

ůŝďƌĂƌǇ�ŚŽƵƌƐ͘ 


