
,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

/�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ��ŝƚǇ�KŶĞ��ŽŽŬ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�͞EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ďǇ�WĂƵůĞƩĞ�:ŝůĞƐ͘���Ɛ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵĂŶǇ�
K�K��ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ

ďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�&ŽĐƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&dK>�ĂŶĚ�
>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 

>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘��&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ĂďŽƵƚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘—�EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬƐŚĞůĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ͍
—�hŶŬŶŽǁŶ 

—  

'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
&dK>�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĞĞƚ�zŽƵƌ�EĞǁ�&dK>��ŽĂƌĚ͊ 
 

'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ 
^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

^Ăŝ��ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ 
&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ 

:ĂĐŬ�,ĞůůĞƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�
�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�Ě��ƌĂǀĞŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ZƵƚŚ��ŽĚƐ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�Žď��ŽīĞǇ 
&ŝƌƐƚ�sW 

�ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

sW 

�ĂŶ�ZƵƚŚ 
�ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW�Θ�
&K�h^��ĚŝƚŽƌ 

<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
WƵďůŝĐŝƚǇ� 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ƵƐƵĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�

dŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐΖ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�
ZĞĂĚŝŶŐ��ůƵď�ĂŶĚ�ZĞĂĚ�dŽ�^ƵĐĐĞĞĚ͘ � 

�Ě��ƌĂǀĞŶ͕� 
&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dK�>ŝďƌĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐ�ƚŽƵƌ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�KŶĞ��ŝƚǇ�KŶĞ��ŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�EĞǁƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ďǇ�WĂƵůĞƩĞ�:ŝůĞƐ͕�ƚŽ��dŚĞ��ƵƚƌǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϭϱ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ͘ 

dŚĞ�ƚŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĨĂƌĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚǇ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĚŽĐĞŶƚ͘�>ƵŶĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƉƵƌ��ĂĨĠ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŽīĞƌƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ƐŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůŝ�;ƉƌŝĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϴ͘ϬϬ�
ƚŽ�ΨϭϮ͘ϬϬͿ͘ 

dŚĞ��ƵƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
tĞƐƚ͘�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŶƟŶƵĞĚ��ƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ�͖�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƟĞƌƐ͗�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĮĐƟŽŶ͖�Ă�
ũŽƵƌŶĂů�ŐĂůůĞƌǇ͖�dŚĞ��Žůƚ�ZĞǀŽůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͖�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�WƵĞďůŽ�WŽƩĞƌǇ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ 
^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZŽĐŬ͗��ƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�

EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ 
>Ă�ZĂǌĂ͗�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ă�ZĂǌĂ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝͲ

ĐĂŶŽ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϭϰϬϭ��͘�:ĂŶƐƐ�
ZŽĂĚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͘��KƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�Ψϯϯ͘ϬϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ψϯϴ͘ϬϬ�ĨŽƌ�
ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘��Ăůů��ĂƌŽů�Ăƚ��ϴϬϱ-ϰϴϬ-ϭϰϱϬ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�zŽƵƌ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

�ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dŽƵƌ—^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ 
dŚĞ��ƵƚƌǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͊ 

EŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͗�DĞŵďĞƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�^ƵĞ�
�ƌŝǀĞƌ͕��ŝĐŬ�WŝĞƌŶŽƚ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�^ƚŽŶĞ� 



��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—�'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
��&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—��Žď��ŽīĞǇ 
��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sW�—��ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
���ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�—��Ě��ƌĂǀĞŶ 
��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�—�ZƵƚŚ��ŽĚƐ 
��DĞŵďĞƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�—�^ƵĞ��ƌŝǀĞƌ͕��ŝĐŬ�

WŝĞƌŶŽƚ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�^ƚŽŶĞ� 
��^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�—��ĂƌŽů�

tĞŝŶĞƌ 
��WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
��&K�h^��ĚŝƚŽƌ�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�:ĂĐŬ�

,ĞůůĞƌ 
��&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�^Ăŝ�

�ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ 
��>ŝďƌĂƌǇ��ĚǀŝƐŽƌƐ͗͗ 
��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƵƐŝŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
��:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ͕�dK�>ŝďƌĂƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌͲ

ĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŚĞ�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ��ƵŐƵƐƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘������
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

&ŽĐƵƐ 
�� ďŝŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�^Ƶďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ͗� 
&K�h^� �ĚŝƚŽƌ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� Ϯϯϯϭ�
�ŽƌĐŚĂƌĚ�ZŽĂĚ͕�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ͕����ϵϭϯϮϬ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶ�ZƵƚŚ� 
�ŵĂŝů͗��ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͗�ϰϱϬ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
^ŚĂǇŶĂ��ŚĂƌƚĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�DĂŚ 
 
^ĞŶŝŽƌ 
KůŐĂ��ĞůǇĂŶƐŬǇ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌŽǁŶ 
:ŽĂŶŶĞ�tĂŐŶĞƌ 
 
ZĞŶĞǁĂůƐ 
^ƉŽŶƐŽƌ 
:ŽŚŶ�&ĞƩĞƌ 
�ƵĚƌĞǇ�Θ�DĂǆ�,Ğůŝǆ 

WĂƚƌŽŶ� 
dŽŵ��ĞĚĚŝŶŐĮĞůĚ 
&ƌĂŶ��ĞƌŵĂŶ 
�ŽƌŽƚŚǇ�Θ�'ĂƌǇ��ĂǀŝƐ 
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�'ƵŶŝƐ 
ZŝĐŬĞǇ�&͘�,ĂƌƌŝƐ 
�ŽŶŶĂ�Θ�,ŽǁĂƌĚ�
<ĂƉůĂŶ 

ZŽĚ�Θ��ŚƌŝƐ�>ĂŶŐ 
^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�DĂƌǇ��ŶŶ�
tŝůƐŽŶ 

EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĞĚ�DĞŵďĞƌƐ� 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ďŝĂŶŶƵĂů�ďůŽǁ-ŽƵƚ�ƵƐĞĚ�
ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ͕�ŶŽŶĮĐƟŽŶ͕�ŚŽǁ-ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟďůĞ�ďŽŽŬƐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕��s�Ɛ͕�ƐŚĞĞƚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŽƵƌ�ĮŶĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ 

· DĞŵďĞƌƐ-ŽŶůǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϯ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬƉŵ��&ƌŝĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ�;ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌͿ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂǆ�,ŽŶŝŐƐďĞƌŐ�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϰϭ-Ϭϰϯϵ͘� 

�ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŽ�ĐŽŵĞ�
ĞĂƌůǇ͕�ƐƚĂǇ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ŽŶ�ďĂƌŐĂŝŶ-ƉƌŝĐĞĚ�ďŽŽŬƐ͊� 

&dK>��ŝĂŶŶƵĂů�hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ—KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ-Ϯϭ͊ 

KŶĞ��ŝƚǇ�KŶĞ��ŽŽŬ 

dŚĞ�ϮϬϭϳ�KŶĞ��ŝƚǇ�KŶĞ��ŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�Ă�EĂƟŽŶĂů��ŽŽŬ�
�ǁĂƌĚ�&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĮĐƟŽŶ�ďǇ�WĂƵůĞƩĞ�:ŝůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ϭϴϳϬ�ĂŶĚ��ĂƉƚĂŝŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ�
<ǇůĞ�<ŝĚĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĞǆĂƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŶͲ
ŐƌǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�tŝĐŚŝƚĂ�&ĂůůƐ͕�<ŝĚĚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŽƌƉŚĂŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�Ă�ϰϬϬ-ŵŝůĞ�ƚƌĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƵŶƐĞƩůĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 

K�K��ŬŝĐŬƐ�Žī�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ďǇ�WŽŶĚĞƌŽƐĂ��ĐƌĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌŝĚĞ�
ŝŶ�Ă�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ͗ 

·��Ŷ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�&ƌĂŶĐĞƐ�WŽŚů͕��ƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁƐ͗�
tŝŶƐůŽǁ�,ŽŵĞƌ͕�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�;ϭϬͬϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ 

·�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ��ƌ͘�ZŽŐĞƌ�DĐ'ƌĂƚŚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚ-�ŝǀŝů�tĂƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�h͘^͘�;ϭϬͬϱ͕�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ 

·��ŽǁďŽǇ�<ĞŶ�&ƌĂǁůĞǇ�ďƌŝŶŐƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůĚ�tĞƐƚ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƚƌŝĐŬ�ƌŽƉŝŶŐ͕�ĐŽǁďŽǇ�
ƐŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�;ϭϬͬϳ͕�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ 

·�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�KůĚ��ŽŶĞũŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĞũŽ�sĂůůĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽŝĐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘�;ϭϬͬϳ͕�ϴ͕�ϭϰ͕�ϭϱ�Ăƚ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�/ŶŶ�DƵͲ
ƐĞƵŵ͖�ƟĐŬĞƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁǁǁ͘ƐƚĂŐĞĐŽĂĐŚŝŶŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵͿ�� 

·��ƵĐŬůĞƐ�ĂŶĚ��ŽǁƐ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝǀĞ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĚĂŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
;ϭϬͬϴ͕�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ 

·�EĞǁƐ�WĂŶĞů—��ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�Ă�
Ϯϰ-ŚŽƵƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�dK�DĂǇŽƌ��ůĂƵĚŝĂ��ŝůů�ĚĞ�ůĂ�WĞŶĂ�
;ϭϬͬϭϮ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ 

·��ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞ��ƵƚƌǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ—ƐĞĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ�;ϭϬͬϭϰ͕�ϵ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘—ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͖͘�ĐĂůů��ĂƌŽů�ϴϬϱ-ϰϴϬ-ϭϰϱϬͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͿ 

·��>h�&ĂĐƵůƚǇ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ—�>h�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
;ϭϬͬϭϵ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�>ƵŶĚƌŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚĞƌ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ 

·�KƵƚĚŽŽƌ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ—dŽŵďƐƚŽŶĞ͕�ǁŝƚŚ�<Ƶƌƚ�ZƵƐƐĞů�Θ�sĂů�<ŝůŵĞƌ�;ϭϬͬϮϭ͕�ϲ͗ϯϬ͕�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�
>ŝďƌĂƌǇ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ͖�ĨƌĞĞ—ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐͿ 

·�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�/ŶŶ�DƵƐĞƵŵ—DŽŽƌƉĂƌŬ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ƌ͘�^ƵƐĂŶ�<ŝŶŬĞůůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐĞ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�;ϭϬͬϮϮ͕�ϭ͗ϬϬ-
Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�/ŶŶ�DƵƐĞƵŵ͕��ŶĚĞƌƐŽŶ�,ĂůůͿ 

·�^ƉĞĂŬ�hƉ͊͗�dĞĞŶ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ—�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌ�>ŝǌ��ƌĞŶŶĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�;ϭϬͬϮϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƌĞĂĚĞƌƐ-ĐŽƌŶĞƌͬŽĐŽď͘� 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 



&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů����ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ�������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ 

r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

ZĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

KZ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ 

&Ù®�Ä�½ù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^Ăŝ��ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-Ϯϰϭ-ϱϮϬϱ�Žƌ�
ĐŚŝƚƌĂ͘ƐĂŝ͘ĐŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϱ— dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�KŶĞ��ŝƚǇ�KŶĞ��ŽŽŬ�^ĞůĞĐƟŽŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ—dŚĞ�'ĞŶĞ͗��Ŷ�/ŶƟŵĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�^ŝĚĚŚĂƌƚŚ�DƵŬŚĞƌũĞĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ—dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƉĞĂŬĞƌ 

,®ÝãÊÙù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽĞďĞů��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϴϱ�
�͘�:ĂŶƐƐ�ZŽĂĚ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂĐŬ�
,ĞůůĞƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϰϭ-ϳϱϴϱ͘��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ—dŚĞ��ŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƚ͗�EŝŶĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ��ƉŝĐ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
'ŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϯϲ��ĞƌůŝŶ�KůǇŵƉŝĐƐ�ďǇ��ĂŶŝĞů�:ĂŵĞƐ��ƌŽǁŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ—�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ͗�&�Z͛Ɛ��ĂƩůĞ�ǁŝƚŚ��ŚƵƌĐŚŝůů͕�ϭϵϰϯ�ďǇ�
EŝŐĞů�,ĂŵŝůƚŽŶ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�����
ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� �����r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ΨϯϬ����r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ������������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������ 

r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

^ŚŽƉ�Ăƚ�ZĂůƉŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ZĂůƉŚƐ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƚƌŝͲ

ďƵƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭй�ƚŽ�ϰй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ZĂůƉŚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ͘� 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͊�
͞>ŝŬĞ͟�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĮŶĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�ĂŝůǇ�hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ďůŽǁ-ŽƵƚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͗�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ 

>/<��ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

&dK>��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
/Ŷ�ϭϵϵϱ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶƚĂĐƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ďǇůĂǁƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��Ě��ƌĂǀĞŶ͕ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϱͿ�ϰϵϯ-ϮϬϮϰ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŌŽů͘ŽƌŐ͘�dŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŌŽů͘ŽƌŐͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�� 

&dK>�EŽǁ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͊ 
dŚĞ�&dK>�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�;ŚƩƉ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͘�KŶ�
ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘��ŵĂǌŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă��
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 
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Grant R. Brimhall Library 
1401 E. Janss Road 

Thousand Oaks, CA 91362  
(805) 449-2660 

 
Newbury Park Branch Library 

2331 Borchard Road 
Newbury Park, CA 91320  

(805) 498-2139 
 

SCHEDULE OF HOURS 
Grant R. Brimhall Library 

Monday—Thursday           11 a.m.—8 p.m. 
Friday            10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            12 p.m.—5 p.m. 
 

Newbury Park Branch Library 
Monday—Wednesday      Noon—8 p.m. 
Thursday—Friday           10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            Closed 

Is it time to renew? Your membership expiration date is printed on your mailing label. 
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�ůĞĂŶ�zŽƵƌ��ƫĐ�
ĂŶĚ��ĂƐĞŵĞŶƚ— 

�ŽŶĂƚĞ�zŽƵƌ�
hƐĞĚ��ŽŽŬƐ͊ 

 

 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�����������
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�

ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�&dK>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ���ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

KŌĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ůŽƐƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇΖƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘�
�ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ���

ůŝďƌĂƌǇ�ŚŽƵƌƐ͘ 


