
,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�&dK>�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'Ğƌŝ�dƌĂŝů͘ 

�Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌƟĐůĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�hƐĞĚ��ŽŽŬ�
ƐŚĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dK�>ŝďƌĂƌǇ͘��KƵƌ�ƐŽƌƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚͲ
ůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĞĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ďŝĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�

ŽĨ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�EĞǁďƵƌǇ�
WĂƌŬ͘���dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ŽƵƚ�ĐĂŶĐĞůĞĚ��Ɖƌŝů�ƐĂůĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��>ĞĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶŽƚĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐͬŝĚĞĂƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ—
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŽƌƚĞƌƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ƚŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ͘ 
dŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�ďƌĂŶĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ďĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��ŽĂƌĚ�
�ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�>�dĞĐŚ�ZŽŽŵ͊ 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘��,ĂƌƉĞƌ�>ĞĞ�� 

—  

'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
&dK>�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ͬ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŽŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŶ�ZƵƚŚ͕�sW��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ͕��Ăƚ�ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚƌŽƉ-Žī͘ 

dŚĞ�&dK>��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ��ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͊  
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�WƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�ĂƉƉŽŝŶƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ͖��ĂƐƐŝƐƚƐ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�dĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�
ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞƐ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ͖�ŬĞĞƉƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ͖�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖�ĨŝůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͖�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶŶƵĂů�
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sW͗�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͖�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͖�ƐĞŶĚƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƚŝĐĞƐ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW͗�^ĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�Ăůů�ďŽŽŬ�

ƐĂůĞƐ͖�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ��ŽŽŬ�ƐŽƌƚĞƌƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗ 

�ƵƐ�dŽƵƌƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽƵƌƐ͖�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͖�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĨĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 

^Ğŵŝ-ĂŶŶƵĂů��ŽŽŬ�^ĂůĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�
ƚǁŽ�ƐĂůĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW  

WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�tƌŝƚĞƐ�ƉƌĞƐƐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ͖�ĚŝƌĞĐƚƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͖�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

EĞǁƐůĞƚƚĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗��ƐŽůŝĐŝƚƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ͕�ďƵŝůĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ŽƵƌ�ďŝ-
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�&dK>�&ŽĐƵƐ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�KƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇͿ 

�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐͲ
ƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'Ğƌŝ�dƌĂŝů�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϳϳ-ϵϰϳϭ�Žƌ�ďƵƩŽŶͲ
ƚƌĂŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ͘ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�&dK>��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͊ 



��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—�'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
��&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—��Žď��ŽīĞǇ 
��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sW�—��ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
���ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�—��Ě��ƌĂǀĞŶ 
��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�—�ZƵƚŚ��ŽĚƐ 
��DĞŵďĞƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�—��ŝĐŬ�WŝĞƌŶŽƚ͕�ĂŶĚ�

�ŶŶĞƩĞ��ĞŶĞƐ�DĂŶŶ 
��^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�—��ĂƌŽů�

tĞŝŶĞƌ 
��KŶůŝŶĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—^ƵĞ��ƌŝǀĞƌ 
��WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
��&K�h^��ĚŝƚŽƌ�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�:ĂĐŬ�

,ĞůůĞƌ 
��&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�^Ăŝ�

�ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ 
��>ŝďƌĂƌǇ��ĚǀŝƐŽƌƐ͗ 
��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƵƐŝŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
��:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ͕�dK�>ŝďƌĂƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌͲ

ĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŚĞ�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ��ƵŐƵƐƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ZŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘������
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

&ŽĐƵƐ 
�� ďŝŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�^Ƶďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ͗� 
&K�h^� �ĚŝƚŽƌ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� Ϯϯϯϭ�
�ŽƌĐŚĂƌĚ�ZŽĂĚ͕�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ͕����ϵϭϯϮϬ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶ�ZƵƚŚ� 
�ŵĂŝů͗��ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͗�ϰϱϬ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
�ŚĂƌůĞƐ��ĂǀŝƐ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
�ŽŶŶĂ�&ůĂĐŬ 
�ƌŝŶ�,ƵĞǇ 

^ĞŶŝŽƌ 
'ƌĞŐŽƌǇ�tŚĞĂƚŽŶ 

ZĞŶĞǁĂůƐ 
>/&� 
<ĂƚŚǇ�Θ��ŝůů��ŽďŶĞƌ 

^ƉŽŶƐŽƌ 
:ĞĂŶ��ĂƌĚŐĞƩĞ 

WĂƚƌŽŶ� 
�ŽŶŶĂ��ůĂƐŝƵƐ-WŝƚǌůĞƌ 
�Ě�Θ��ĂŶĚǇ��ƌĂǀĞŶ 
^Ăŵŝ�Θ�EĂĚŝĂ��ĂŐŚĞƌ 
ZƵƚŚ�Θ��ĞĂŶ��ŽĚƐ 
�ŝůĞĞŶ�'ŽůĚ 
dƌĂĐĞǇ�,ĂŶŶĞů 
:ĞĂŶĞƩĞ�,ŽƐĞŬ 
:ƵůŝĞ�>ĂŶĚ 
:ŽŚŶ�Θ�EĂŶĐǇ�>ĞŐŐĂƚ 

:ĞƌƌǇ�Θ��ŝĂŶĞ�DŝƚĐŚĂŵ 
<ĂƚŚǇ�Θ�<ĞŶƚ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
WĞŐŐǇ�ZŽƚŚƌŝŶŐ 
 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ��ŽŶ��ƵůůĂƌĚ 
WĞƚĞƌ�Θ�^ƚĂĐĞǇ�'ĞƐƐĞƌƚ 
:ĞīƌĞǇ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
:ĞĂŶ�Θ�>ĂƌƌǇ�,ĞŝŵƐŽƚŚ 
�Ě�Θ�^ƵƐĂŶ�,Žůƚ 
DĂƌǇ�tŝůůŝĨŽƌĚ 

EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĞĚ�DĞŵďĞƌƐ� 

DŽŶĚĂǇ�DŽǀŝĞ�DĂƟŶĞĞ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 
:ƵŶĞ�ϰ—WŚĂŶƚŽŵ�dŚƌĞĂĚ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ—:ƵƐƟĐĞ�>ĞĂŐƵĞ 

dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�/Ɛ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�EW�>ŝďƌĂƌǇ͊ 
�ůů�ĮůŵƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ �^ŚŽǁƟŵĞ�ŝƐ�ϳ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘�� 

:ƵŶĞ�ϱ—�ĂƌŬĞƐƚ�,ŽƵƌ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ—dŚĞ�WŽƐƚ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ—^ƚĂƌ�tĂƌƐ͗�dŚĞ�>ĂƐƚ�:ĞĚŝ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ—
�ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌ 

^ƚĂǇŝŶŐ�tĞůů�^ĞƌŝĞƐ 
DŽŶƚŚůǇ�'ƵŝĚĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ��ŽŶŽƌ�>ŽŐĂŶ͗�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϭϱƉŵ�
;EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵͿ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�Ϯ͗ϬϬ-Ϯ͗ϰϱƉŵ�;dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�DĂƌǀŝŶ�

��^ŵŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵͿ 

&ŽŽĚ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ�:ƵůŝĂ��ƵĚŶŝĂŬ͗�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ���;dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�
DĂƌǀŝŶ���^ŵŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵͿ 

DƵƐŝĐ�Λ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
&ƌĞĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�DĂƌǀŝŶ���^ŵŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ 

�ŚƌŝƐƟĞ�>ĞŶĞĞ͕�'ƵŝƚĂƌ—:ƵŶĞ�ϭϲ͕�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ͖��ƌŽƚŚĞƌ�zƵƐĞĨ͕�'ƵŝƚĂƌ—:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

�ƵƚŚŽƌ͊��ƵƚŚŽƌ͊ 
�ĞƚƐǇ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŚĞƌ�͞ƵůƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ-ƚŽ�ďŽŽŬ͟�dŚĞ�tŚǇƐ�tĂǇ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉŝͲ
ŶĞƐƐ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�DĂƌǀŝŶ���^ŵŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͘ 

KƉĞŶ�DŝĐ�WŽĞƚƌǇ�EŝŐŚƚ͊ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�WD�:ƵŶĞ�ϭϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�

ZŽŽŵ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�Ϯϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘�&ƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͊ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ��ǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŽůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘ 

hÖ�ÊÃ®Ä¦���ã®ò®ã®�Ý��ã�ã«��>®�Ù�Ù®�Ý 

7UHDVXUHU
V�5HSRUW—6XEPLWWHG�E\�(G�&UDYHQ��7UHDVXUHU 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ &ŽĐƵƐ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭϵ͕ϲϬϬ�ĨŽƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů >ĂŶŐƵĂŐĞ͕�^ƉŽŬĞŶ�tŽƌĚ͕�ZĞŶƚĂů͕��-ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�WůĂǇĂǁĂǇƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
Ψϯ͕ϴϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ͕��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ͕��ĚƵůƚ͕�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�

ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�ZĞŐĂƌĚƐ͕�
�Ě��ƌĂǀĞŶ͕�&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�Ě��ƌĂǀĞŶ͕� 
&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͊ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dK�>ŝďƌĂƌǇ�
�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�

dĞĐŚ�ZŽŽŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊ 



&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů����ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ�������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ 

r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

ZĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

KZ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ 

^ŚŽƉ�Ăƚ�ZĂůƉŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ZĂůƉŚƐ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�������������

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭй�ƚŽ�ϰй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZĂůƉŚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ—Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊� 
�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁͿ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ͘ 

&Ù®�Ä�½ù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^Ăŝ��ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-Ϯϰϭ-ϱϮϬϱ�Žƌ�
ĐŚŝƚƌĂ͘ƐĂŝ͘ĐŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
:ƵŶĞ�ϳ—�ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ 
:ƵůǇ�ϱ—͟�>h�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͟�ƐĞůĞĐƟŽŶ 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯ—dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�:ŽǇ�ďǇ��ĂůĂŝ�>ĂŵĂ�Θ��ĞƐŵŽŶĚ�dƵƚƵ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ—dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�:ŽŶĞƐ 
 

,®ÝãÊÙù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽĞďĞů��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϴϱ�
�͘�:ĂŶƐƐ�ZŽĂĚ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂĐŬ�
,ĞůůĞƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϰϭ-ϳϱϴϱ͘��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
:ƵŶĞ�ϭϰ—>ŽƌĚƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͗�dŚĞ��ĂŶŬĞƌƐ�tŚŽ��ƌŽŬĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ďǇ�>ŝĂƋƵĂƚ�

�ŚĂŵĞĚ 
:ƵůǇ�ϭϮ—�ŶĚ�dŚĞŶ��ůů�,Ğůů��ƌŽŬĞ�>ŽŽƐĞ͗�dǁŽ��ĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ďǇ�

ZŝĐŚĂƌĚ��ŶŐĞů 
�ƵŐƵƐƚ�ϵ—'ŽĚ͛Ɛ��ĂŶŬĞƌƐ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ�ďǇ�

'ĞƌĂůĚ�WŽƐŶĞƌ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ—&ůŽŽĚƉĂƚŚ͗�dŚĞ��ĞĂĚůŝĞƐƚ�DĂŶ-DĂĚĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬƚŚ-

�ĞŶƚƵƌǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ďǇ�:ŽŚŶ�tŝůͲ
ŵĂŶ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�����
ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� �����r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ΨϯϬ����r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ������������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������ 

r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͊�
͞>ŝŬĞ͟�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĮŶĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�ĂŝůǇ�hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ďůŽǁ-ŽƵƚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͗�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ 

>/<��ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

&dK>��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
/Ŷ�ϭϵϵϱ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶƚĂĐƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ďǇůĂǁƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��Ě��ƌĂǀĞŶ͕ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϱͿ�ϰϵϯ-ϮϬϮϰ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŌŽů͘ŽƌŐ͘�dŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŌŽů͘ŽƌŐͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�� 



DĞĞƚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 
KŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƌŝĞƐ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊�:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ�ŝƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Ğ�ĂǇ�ƐĞůůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�
ƚĞĂŵ͘�:ĞƐƐŝĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽƌƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĐƟŽŶ�
ƐŝƚĞ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ĞīŽƌƚ�
ďĞŐĂŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ğ�ĂǇ͘�͞/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�
Žƌ�ƐŽůĚ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůůͲ
ŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�͞/͛ǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�Ğ�ĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ͕͟�:ĞƐƐŝĞ�ƐĂŝĚ͘�
͞/ƚ͛Ɛ�ŚŽƌŝǌŽŶ-ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ͘�/͛ŵ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŬŶĞǁ�Ă�ůŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬƐ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ĞǆŝƐƚͲ
ĞĚ͘�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĂďůĞ͘�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ƟŵŝŶŐ͘͟ 

�Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ��ƵŶŐĞŽŶƐ�Θ��ƌĂŐŽŶƐ�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϬϮ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ĂŶ�͞ŝŶƐƚĂŶƚ�ďŝĚ͟�ŽŶ�Ğ�ĂǇ�ĨŽƌ�ΨϮϲϬ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ͕�
:ĞƐƐŝĞ�ƐĂŝĚ͕�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�Ψϭϱ-
ΨϮϬ͘�͞^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ďŽŽŬ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƌĞ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�:ĞƐƐŝĞ�ŐĞƚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�͞dŚĞǇ͛ůů�ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�͚/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕͛�Žƌ�͚/͛ŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕͛͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞KŶĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͖�/�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐŝŌ�ďĂŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŝƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘͟ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�:ĞƐƐŝĞ�ƐĂǇƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞͲ
ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĐĂůů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞WůƵƐ�ŝƚ͛Ɛ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘���ŐŽŽĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘͟ 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğ�ĂǇ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�
ŚƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨĞĞů�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�:ĞƐƐŝĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘�,Ğƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

͞/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ͕͟�:ĞƐƐŝĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/ƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟�dŚĂŶŬƐ͕�:ĞƐƐŝĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ηŬĞĞƉƚŚĞůŝďƌĂƌǇĂǁĞƐŽŵĞ͊ 

—  

KƵƌ�Ğ�ĂǇ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͊�/Ĩ�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ƉŝƋƵĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͖�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ğ�ĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁĞ͛ůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ͘�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͕�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ�Ăƚ�ũďƵŵƐƚĞĂĚΛƚŽůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐ��ŶŶŽƵŶĐĞ�'ĞŶĞƌŽƵƐ��ŽŶĂƟŽŶ͊ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�WŚŽƚŽ�'ƌŽƵƉ͘�ZŽǇ�WĂƟĞŶĐĞ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͕�ƐĂŝĚ�͞KƵƌ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘͟ 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�WŚŽƚŽ�'ƌŽƵƉ�;dKW'Ϳ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ�KĂŬƐ�WĞƌƐŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ��ůƵď͘�dŽĚĂǇ�dKW'�ŚĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϳϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dKW'�ƵƐƵĂůůǇ�ŚŽůĚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�WD�ƵŶƟů�ϴ͗ϬϬ�WD͖�Dƌ͘�WĂƟĞŶĐĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ�͞ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŵĂŐĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘͟ dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁǁǁ͗ƚŽƉŚŽƚŽŐƌŽƵƉ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�WŚŽƚŽ��ůƵď͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĂƌĞĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘�&ƌŝĞŶĚƐ͛�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��Ě��ƌĂǀĞŶ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�
WŚŽƚŽ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͘͟ 

—  

�ǆƉĂŶĚĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĂƚ͗�DŽƌĞ�ĮĐƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-
ĮĐƟŽŶ�;ƚŽƉŝĐĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚͿ͕�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ŵŽƌĞ�ŵƵƐŝĐ���Ɛ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽǀŝĞ��s�Ɛ͊�

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ—ĐŽŵĞ͕�ďƌŽǁƐĞ͕�ďƵǇ͊�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊ 



�ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dƌŝƉ�ĂŶ��ƉŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ 

dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů—ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ��ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ—ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ďƵƐ�ƚƌŝƉ�ĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�<ŝŶŐ�dƵƚ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ�WŚĂƌŽĂŚ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĂǀĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͘ 

dŚĞ�ďƵƐ�ƚƌŝƉ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽƵƟŶŐ͗�:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�
ůŽǀĞĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͘͟� 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ����^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ǁŽǁ͟�
ĨĂĐƚŽƌ͗�ZƵƚŚ��ŽĚƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐŽůĚ�ŝŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͊�/͛ŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ—ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŐŽůĚ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ϯϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘͟�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵͲ
ƐĞƵŵ-ŐŽĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁĂƐ�
ůĂŝĚ�ŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŇŽŽƌ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǇ�<ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŐ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞Ă�dƵƚ�
ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ͕͟�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂďŽƵƚ�dƵƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂŐĞ͘ 

dƌŝƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ��ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�
ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�ZƵƚŚ��ŽĚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�

ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�<ŝŶŐ�dƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŽǀĞŶ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĞǀĞŶ�ƐĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ-ŐŽĞƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�^ƚĞǀĞ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�͞<ŝŶŐ�dƵƚ͟�ƐŽŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͘�;ZƵƚŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ĚĂŶĐĞĚ�ŽƵƚ͘Ϳ 

KƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�/D�y�ŵŽǀŝĞ�DǇƐͲ
ƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ƚŚĞƌĂͲ
ƉǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�dƵƚ-ŽďƐĞƐƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�h͘^͘�
ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͖�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝͲ
ƟĞƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƐŝĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘ 

�ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐ�ƚŽƵƌƐ�ŚĞůƉ�
ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ͕�ĨƌŽŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĂƌŽů�ƐĂǇƐ�ŵƵƐĞͲ
ƵŵƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŐĞƚ�͞ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘͟ 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͕�:ĞƐƐŝĞ�
&ŽǁůĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞ZĞĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘͟�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐƌĞĞĚ͖�ZƵƚŚ��ŽĚƐ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŽ�ďŽƚŚ�'ĞƩǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�Ăƌƚ�ŵƵƐĞͲ

ƵŵƐ�ĂŶĚ�ďŽƚĂŶŝĐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�dƵƚ�ĞǆͲ
Śŝďŝƚ�ǁĂƐ�͞ǁĂǇ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘͟�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌŽů�
tĞŝŶĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐ�ƚŽƵƌ—ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͊ 

—  

�ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dƌŝƉ�ĂŶ��ƉŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 

ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�,ŽŶŽƌĞĚ 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĞŵƉůĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�DĞŶƚŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞŶƚƵƌĂ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�� 
ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�DĞŶƚŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
DŽŽƌƉĂƌŬ��ŽůůĞŐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƵƚŽƌƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ŐƌĂĚĞ�
ůĞǀĞů�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶϱ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
�ŶŐůŝƐŚͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�� 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�
�ŽƵƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�
�ƵƌƌŽǁƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘��ƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sĞŶƚƵƌĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�DĞŶƚŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐͬ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�
�ĞůĞďƌĂƚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂǁĂƌĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ZĞĂĚ�dK�^ƵĐĐĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
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SCHEDULE OF HOURS 
Grant R. Brimhall Library 

Monday—Thursday           11 a.m.—8 p.m. 
Friday            10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            12 p.m.—5 p.m. 
 

Newbury Park Branch Library 
Monday—Wednesday      Noon—8 p.m. 
Thursday—Friday           10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            Closed 
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�ŽŶĂƚĞ�zŽƵƌ�
hƐĞĚ��ŽŽŬƐ͊ 

 

 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�����������
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�

ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�&dK>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ���ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

KŌĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ůŽƐƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇΖƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘�
�ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ���

ůŝďƌĂƌǇ�ŚŽƵƌƐ͘ 


