
��ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�d,�E<�zKh͊�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dK�>ŝďƌĂƌǇ�WŽƉ-hƉ�^ĂůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
DĂǇ�ϭϭƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘� 

,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞƩĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ—ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ηŬĞĞƉƚŚĞůŝďƌĂƌǇĂǁĞƐŽŵĞ͊� 

^ƉĞĐŝĂů�ĐĂůů-ŽƵƚƐ�ƚŽ�:ĂŶĞƚ��ŽŵĂŶ͕��ĞƫĞ�ZĂĞ�,Ăůů͕��ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ͕��ƵĚƌĞǇ�,Ğůŝǆ͕�'Ğƌŝ�dƌĂŝů͕�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ�ĨŽƌ������������
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͗ 

 �ĂŶ�ZƵƚŚ 
&dK>�sW�^ĂůĞƐ 

,ĂŶŬ��ƉŐĂƌ 
zĂůŝ��ŚĞŶ 
'Ğƌŝ��ŽŶůĂŶ 
:ĂŶĞƚ��ŽŵĂŶ 
:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ 
�ĞƫĞ�ZĂǇ�,Ăůů 

�ƵĚƌĞǇ�,Ğůŝǆ 
�ĂƌƌĞůů�:ŽŶĞƐ 
^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŅĂ 
/ĂŶ�>ĞƐůŝĞ 
:ĂĐŬŝĞ�>ĞǀǇ 
�ĂƌƌŽů�>ƵĐĂƐ 

�ŚĂƌůŝĞ�>ƵĐĂƐ 
�ŶŶĞƩĞ�DĂŶŶ 
�ůůĞŶ�DĐ�ƌĂƌǇ 
�ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
<ĂƚĞ�K͛�ƌŝĞŶ 
�ĂƌǇů�WŝĞƌŶŽƚ 

�ŝĐŬ�WŝĞƌŶŽƚ 
:ĞĂŶ�^ƚĂůĞǇ 
^ŚĞƌƌǇ�^ƚƵŬĞƐ 
DĂƌǇ��ĞƚŚ�^ǇůǀŝĂ 
'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
�ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ 

:ĂŶĞƚ��ŽŵĂŶ�ĂŶĚ��ĞƫĞ�ZĂĞ�,Ăůů�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͘ 

Ψϱ��ĂŐ�ŽĨ��ŽŽŬƐ�^ĂůĞ 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ��ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů�WŽƉ-hƉ�^ĂůĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�^ĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&dK>��ŽĂƌĚ͍ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ����������������
ǁĞ͛ůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�&dK>�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

�>>�D�D��Z^��Z��t�>�KD�͊ 



��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—�'Ğƌŝ�dƌĂŝů 
��&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�—��ŝĐŬ�WŝĞƌŶŽƚ 
��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sW�—��ĂǀŝĚ�DŽƵƚƌŝĞ 
���ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�sW�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�—��Ě��ƌĂǀĞŶ 
��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�—�ZƵƚŚ��ŽĚƐ 
��DĞŵďĞƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�—��ŶŶĞƩĞ��ĞŶĞƐ�DĂŶŶ͕�

�ƵĚƌĞǇ�,Ğůŝǆ͕�:ĂŶĞ�DĞĂĚĞ͕�:ĂŶĞƚ��ŽŵĂŶ͕�
:ĞƐƐŝĞ�&ŽǁůĞƌ͕�<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 

��KŶůŝŶĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Θ�DĞŵďĞƌ�
Ăƚ�>ĂƌŐĞ—�<ĂƚĞ�K͛�ƌŝĞŶ 

��WƵďůŝĐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—<ĂƚŚǇ�>ĞƐůŝĞ 
���ƵůƚƵƌĂů��ƵƐ�dŽƵƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Θ�DĞŵďĞƌ�Ăƚ�

>ĂƌŐĞ—�ĂƌŽů�tĞŝŶĞƌ 
��&K�h^��ĚŝƚŽƌ�—��ĂŶ�ZƵƚŚ 
��,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�:ĂĐŬ�

,ĞůůĞƌ 
��&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�—�^Ăŝ�

�ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ 
��>ŝďƌĂƌǇ��ĚǀŝƐŽƌƐ͗ 
��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƵƐŝŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
��:ƵĚŝ��ƵŵƐƚĞĂĚ͕�dK�>ŝďƌĂƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌͲ

ĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŚĞ�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ��ƵŐƵƐƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ZŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘������
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

&ŽĐƵƐ 
�� ďŝŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
dŚŽƵƐĂŶĚ� KĂŬƐ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�^Ƶďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ͗� 
&K�h^� �ĚŝƚŽƌ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� Ϯϯϯϭ�
�ŽƌĐŚĂƌĚ�ZŽĂĚ͕�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ͕����ϵϭϯϮϬ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶ�ZƵƚŚ� 
�ŵĂŝů͗��ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͗�ϰϱϬ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐ� 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
>/&� 
^ŚĂŶĞ�EŝĞďĞƌŐĂůů 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
�ůĂŶ�^ĂŝůĞƌ 
&ĂŵŝůǇ 
WƌŝƐĐŝůůĂ�Θ�^ƚĞƉŚĂŶ�>ĞĞ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�tĞůůƐ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
�ĞǀĞƌůĞĞ��ďĞůů 

^ĞŶŝŽƌ 
>ŽƵŝƐĞ��ǀĞŶƐŽŶ 
DĂƌǇ��ŶŶ�&ŝŽƌĞ 

ZŝĐŬ�&ŽǁůĞƌ 
�ǇŐ�DĂƌƚǇŶŽǁŝĐǌ 
&ƌĞĚ�DŽŽƌĞ 
�ŝůů�DƵƌƉŚǇ 
:ŝŵ�KĞƌƚĞů 
<ĂǇ�dĂŝůŵĂŶ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŵůǇŶ 

ZĞŶĞǁĂůƐ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 
DĂƌǀŝŶ�Θ�/ƌŝƐ��ŶƚĞůů 
^ƵƐĂŶ�Θ��ŽŶ��ƵůůĂƌĚ 
EĂƌĚĂ�Θ�WĂƵů�&ĂƌŐŽƚƐƚĞŝŶ 
:ĂĐŬ�,ĞůůĞƌ 

�ƚŚĞů�zŝŵ 

^ƉŽŶƐŽƌ 
:ĞĂŶ��ĂƌĚŐĞƩĞ 
>ĞƐůŝĞ�'ŝůĚĞƌ 
:ĞĂŶŶĞ�^ƚĂƉƉ 

WĂƚƌŽŶ� 
^Ăŵŝ�Θ�EĂĚŝĂ��ĂŐŚĞƌ 
ZƵƚŚ�Θ��ĞĂŶ��ŽĚƐ 
:ƵůŝĞ�>ĂŶĚ 
:ŽŚŶ�Θ�EĂŶĐǇ�>ĞŐŐĂƚ 
�ůĂƵĚŝĂ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
<ĂƚŚǇ�Θ�<ĞŶƚ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
WĞŐŐǇ�ZŽƚŚƌŝŶŐ 

EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĞĚ�DĞŵďĞƌƐ� 

^ƵŵŵĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ 
:ƵŶĞ�ϵ͕�Ϯ͗ϬϬƉŵ—<ĂůŝŶŬĂ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�Ϯ͗ϬϬƉŵ—<ĂƚŝĂ�DŽƌĞƐ�ĂŶĚ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�,ĞĂƌƚƐ͕���������������������

:ƵůǇ�ϭϴ͕�Ϯ͗ϬϬƉŵ—tĞƐƚůĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ�YƵĂƌƚĞƚ 
DŽŶĚĂǇ�&ƌĞĞ�DŽǀŝĞ�DĂƚŝŶĞĞ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

:ƵŶĞ�ϭϬ—tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƌǁĞŶ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ—�ůĂĐŬ<Ŭ<ůĂŶƐŵĂŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�/Ɛ�&ƌĞĞ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�Ăƚ�EW�>ŝďƌĂƌǇ͊ 
:ƵŶĞ�ϰ—dŚĞ�WƌĞƐƚŝŐĞ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ—EŽǁ�zŽƵ�^ĞĞ�DĞ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ—EŽǁ�zŽƵ�^ĞĞ�DĞ�Ϯ͕���������������

:ƵŶĞ�Ϯϱ—dŚĞ�/ŶĐƌĞĚŝďůĞ��Ƶƌƚ�tŽŶĚĞƌƐƚŽŶĞ 

zŽŐĂ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŽŵĞƌƐ͗�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͕�'Z��>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ� 
KƉĞŶ�DŝĐ�WŽĞƚƌǇ�EŝŐŚƚ͊ 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�WD͕�:ƵŶĞ�ϭϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�EW��ƌĂŶĐŚ�DĞĞƚŝŶŐ�ZŽŽŵ͕�
:ƵŶĞ�Ϯϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘�&ƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͊ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ��ǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŽůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘ 

hÖ�ÊÃ®Ä¦���ã®ò®ã®�Ý��ã�ã«��>®�Ù�Ù®�Ý 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͿ�����
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 

7UHDVXUHU
V�5HSRUW 

��/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�/�ƐƵďŵŝƩĞĚ ŽƵƌ�ďŝĂŶŶƵĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�KĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ����^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�ůŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ������ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĮůŝŶŐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ����
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶΖƐ�ĮůŝŶŐͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞΖƐ�

ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

�ŶĚ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ŽƵƌ�WŽƉ�hƉ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕��Ě��ƌĂǀĞŶ͕�&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�Ě��ƌĂǀĞŶ͕� 
&dK>�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

>ŝďƌĂƌǇ��ůŽƐƵƌĞƐ 
:ƵůǇ�ϰ—'Z��Θ�EW�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 

EĞǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊ 

WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ǁĂůů�;ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƌŝͲ
Ƶŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dĞĞŶ�^ƉĂĐĞͿ͘�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů͊�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƐůŝĚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉŽƉ-ƵƉ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ—ǁĞ͛ƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ηŬĞĞƉƚŚĞůŝďƌĂƌǇĂǁĞƐŽŵĞ͊ 



&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů����ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ�������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ 

r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

ZĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŌŽů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

KZ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ 

^ŚŽƉ�Ăƚ�ZĂůƉŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ZĂůƉŚƐ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�������������

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭй�ƚŽ�ϰй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZĂůƉŚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ—Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊� 
�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁͿ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂůƉŚƐ͘ĐŽŵ͘ 

&Ù®�Ä�½ù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^Ăŝ��ŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-Ϯϰϭ-ϱϮϬϱ�Žƌ�
ĐŚŝƚƌĂ͘ƐĂŝ͘ĐŚĂŶĚĂǀĂƌŬĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϭϵ--EĞŝƚŚĞƌ�tŽůĨ�ŶŽƌ��ŽŐ�ďǇ�<ĞŶƚ�EĞƌďƵƌŶ 

:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ--dŚĞ�DĞƌƌǇ�tŝǀĞƐ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ--KƉƟŽŶ��͗�&ĂĐŝŶŐ��ĚǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
&ŝŶĚŝŶŐ�:ŽǇ�ďǇ�^ŚĞƌǇů�^ĂŶĚďĞƌŐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϵ--dŚĞ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƵƌǇ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�&ĂƵůŬŶĞƌ 

KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ—^ĂƉŝĞŶƐ͗����ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŬŝŶĚ�ďǇ�zƵǀĂů�EŽĂŚ�
,ĂƌĂƌŝ 

,®ÝãÊÙù��ÊÊ»��®Ý�çÝÝ®ÊÄ�'ÙÊçÖ 
dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽĞďĞů��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϴϱ�
�͘�:ĂŶƐƐ�ZŽĂĚ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z��>ŝďƌĂƌǇͿ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂĐŬ�
,ĞůůĞƌ�Ăƚ�ϴϬϱ-ϯϰϭ-ϳϱϴϱ͘��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ-->ŽŶŐŝƚƵĚĞ͗�dŚĞ�dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�>ŽŶĞ�'ĞŶŝƵƐ�ǁŚŽ�^ŽůǀĞĚ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�WƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�dŝŵĞ�ďǇ��ĂǀĂ�^ŽďĞů 

:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ--,Žǁ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ��ĞĐĂŵĞ�tĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĞĐĂŵĞ�
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͗�dĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ�ďǇ�ZŽƐĂ��ƌŽŽŬƐ 

�ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϵ--WĞƌƐŽŶĂů�DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�hůǇƐƐĞƐ�'ƌĂŶƚ�ďǇ�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ--dŚĞ�ZĂƟŽŶĂů�KƉƟŵŝƐƚ͗�,Žǁ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ǀŽůǀĞƐ�ďǇ�

DĂƩ�ZŝĚůĞǇ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ—dŚĞ�<ŝůůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�DŽŽŶ͗�dŚĞ�KƐĂŐĞ�DƵƌĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�/�ďǇ��ĂǀŝĚ�'ƌĂŶŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ—�ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�EŽǁ�ďǇ�^ƚĞǀĞŶ�WŝŶŬĞƌ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

rEĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��rZĞŶĞǁĂů��r'ŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�����
ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞů͗  

r>ŝĨĞ�ΨϱϬϬн������� �����r^ƉŽŶƐŽƌ�ΨϭϬϬ�������rWĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ 

r�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ΨϯϬ����r&ĂŵŝůǇ�ΨϮϬ������������r/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ψϭϱ������ 

r^ĞŶŝŽƌ�;ϲϬнͿ�ΨϭϬ r^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ 

r /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƩŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Ϯϯϯϭ��ŽƌĐŚĂƌĚ�ZĚ͕͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ����ϵϭϯϮϬ 

&dK>��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
/Ŷ�ϭϵϵϱ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶƚĂĐƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ďǇůĂǁƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��Ě��ƌĂǀĞŶ͕ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϱͿ�ϰϵϯ-ϮϬϮϰ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŌŽů͘ŽƌŐ͘�dŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŌŽů͘ŽƌŐͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�� 

BACK TO SCHOOL Pop-Up Sale! 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕�ϭϬĂŵ-ϮƉŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�EW�>ŝďƌĂƌǇ�
>ŽďďǇ�ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽďďǇ�
ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͘�&dK>�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĂĐĐĞƐƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�

ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�&K�h^͘ 



2331 Borchard Road 
Newbury Park, CA 91320 
Return Service Requested 

www.toaks.org/library
 

Grant R. Brimhall Library 
1401 E. Janss Road 

Thousand Oaks, CA 91362  
(805) 449-2660 

 
Newbury Park Branch Library 

2331 Borchard Road 
Newbury Park, CA 91320  

(805) 498-2139 
 

SCHEDULE OF HOURS 
Grant R. Brimhall Library 

Monday—Thursday           11 a.m.—8 p.m. 
Friday            10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            12 p.m.—5 p.m. 
 

Newbury Park Branch Library 
Monday—Wednesday      Noon—8 p.m. 
Thursday—Friday           10 a.m.—6 p.m. 
Saturday            10 a.m.—5 p.m. 
Sunday            Closed 

Is it time to renew? Your membership expiration date is printed on your mailing label. 

 

�ůĞĂŶ�zŽƵƌ��ƫĐ�ĂŶĚ�
�ĂƐĞŵĞŶƚ— 

�ŽŶĂƚĞ�zŽƵƌ�hƐĞĚ�
�ŽŽŬƐ͊ 

 

dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕��ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�
ĂŶĚ��s�Ɛ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�

ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
&dK>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Z͘��ƌŝŵŚĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��������
EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚŽƵƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĂŶ�ZƵƚŚ͕�sW��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ͕�Ăƚ�ĚƌƵƚŚĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 


